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Selskabsoplysninger

Selskabet MEDF HOLDING A/S
Industrivej Nord 25
7400 Herning

Den uafhængige revisors erklæring

CVR-nr.: 36 93 76 61 36937661
Stiftet: 19. juni 2015
Kommune: Herning
Regnskabsår: 1. maj 2025 - 30. april 2026 1. maj 202530. april 2026

Bestyrelse Peter Frisgaard Lauridsen, formand
Lisbeth Valther, næstformand
Frederik Eg Søndergaard
Kristian Maan Tokkesdal
Mads Peter Lübeck

Direktion Leif Ahlman Sørensen

Revision BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birk Centerpark 30
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Koncernoversigt

MEDF Holding A/S besidder pr. 30. april 2026 ejer- og stemmermæssig majoritet i Ege Carpets A/S med
330.340 A-aktier og 1.259.825 B-aktier, samlet modsvarende 85,16% af stemmerne, mens der er et ejerskab
på 66,67%
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. maj 2025 -
30. april 2026 for MEDF HOLDING A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2026 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. maj 2025 - 30. april 2026.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 9. september 2026 09-09-2026

Direktion:

________________________
Leif Ahlman Sørensen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Peter Frisgaard Lauridsen
Formand

Lisbeth Valther
Næstformand

Frederik Eg Søndergaard

________________________ ________________________
Kristian Maan Tokkesdal Mads Peter Lübeck
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i MEDF HOLDING A/S

Konklusion Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for MEDF HOLDING A/S for regnskabsåret 1. maj 2025 -
30. april 2026, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og
årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2026 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. maj 2025 - 30. april 2026 i
overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end
ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis
er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet
og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet
ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Planlægger og udfører vi koncernrevisionen for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis vedrørende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn
med og gennemgå det udførte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde
væsentlig fejlinformation.

MEDF HOLDING A/S | Den uafhængige revisors revisionspåtegning 7
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 9. september 2026 09-09-2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45 71 93 75

45719375

Jacob Frydkjær Juulsgaard Den uafhængige revisors erklæring
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne46610
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Hoved- og nøgletal for koncernen

2025/26
tkr.

2024/25
tkr.

2023/24
tkr.

2022/23
tkr.

2021/22
tkr.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning 1.163.649 1.138.025 1.206.251 1.163.438 1.093.643
Bruttoresultat 468.353 440.323 452.182 599.126 431.176
Resultat af primær drift 65.210 35.475 68.600 225.146 19.533
Finansielle poster, netto -6.152 -7.466 -6.976 -9.690 -11.838
Årets resultat 45.114 17.873 41.200 203.367 -6.986

Balance
Balancesum 991.674 952.189 979.304 1.050.494 1.028.839
Egenkapital 530.506 496.818 493.032 511.031 314.061

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet 90.311 45.985 100.294 77.733 97.839
Pengestrømme fra investeringsaktivitet -47.774 -34.917 -54.290 204.164 -20.509
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -43.485 -7.436 -126.546 -175.388 -104.088
Pengestrømme i alt -948 3.632 -80.542 106.509 -26.758
Investeringer i materielle anlægsaktiver -33.906 -37.232 -56.270 -30.612 -19.533

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 549 556 606 579 591

Nøgletal
Bruttomargin 40,2 38,7 37,5 51,5 39,4

Overskudsgrad 5,6 3,1 5,7 19,4 1,8

Soliditetsgrad 36,4 35,4 34,0 34,2 16,6

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser) 8,7 3,5 7,7 71,3 -3,7

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
   Nettoomsætning

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
  Nettoomsætning

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100     
                 Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser):   Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100  
 Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

MEDF HOLDING A/S | Hoved- og nøgletal for koncernen 9
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter
Koncernens væsentligste aktivitet er produktion og salg af tæpper, hvilket varetages af datterkoncernen Ege
Carpets A/S.

Produktionen af tæpper foregår på 5 fabrikker i Danmark samt 1 fabrik i Litauen. Salget af tæpper foregår
gennem danske og udenlandske dattervirksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncerns salg af tæpper er nu samlet under et brand: Ege Carpets. Dette for at skabe en tydelig og
markedsorienteret profil.

Modervirksomhedens formål er at drive virksomhed som holdingselskab, herunder investerings- og
finansieringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold, samt sammenholdelse med forventet udvikling
Koncernens omsætning blev for 2025/26 på 1,2 mia. kr., mod 1,1 mia. kr. for 2024/25.
Sidste år var forventningerne til årets omsætning på mellem 1,15 og 1,2 mia. kr.
Koncernen har dermed realiseret den forventede omsætning oplyst i regnskabet for 2024/25.

Koncernens EBIT udgør 65 mio. kr. mod 35 mio. kr. for 2024/25. Der er i 2025/26 realiseret en EBIT-marginal
på 6 %. Jf. årsrapporten for 2024/25 var den forventede EBIT-marginal for 2025/26 på 2-4 %. Dette var dog
forventningerne til væksten i omsætningen og ikke til EBIT-marginalen. Ovenstående bekræftes af
ledelsesberetningen i årsrapporten for Ege Carpets A/S for 2024/25 hvoraf det fremgår at forventningerne til
væksten i omsætningen var 2-4% mens forventningerne til EBIT-marginalen var 6-8%.
Den realiserede EBIT-marginal på 6 % svarer derfor til forventningerne for 2025/26.

Finansielle risici
Koncernens daglige drift indeholder ikke som sådan særlige risici udover en række almindeligt forekommende
risici af kommerciel art. Herudover er koncernen som følge af sin drift, investeringer og finansiering
eksponeret over for ændringer i valutakurser og renteniveau.

For yderligere beskrivelse henvises der til ledelsesberetningen i årsrapporten for dattervirksomheden Ege
Carpets A/S.

MEDF HOLDING A/S | Ledelsesberetning 10
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden
Dattervirksomheden Ege Carpets A/S vil fortsat fokusere på produkt- og markedsudvikling samt på at øge
effektivitet og produktivitet, såvel via øget digitalisering som ved en øget integration af koncernens enheder.
Der henvises i øvrigt til ledelsesberetningen i årsrapporten for dattervirksomheden Ege Carpets A/S.

For 2026/27 forventes en omsætning på mellem 1,15 og 1,20 mia. kr. samt en EBIT-marginal på 6-8 %. I det
strategiske arbejder er der identificeret vækstpotentialer både omkring produkter og segmenter, samt
geografiske vækstpotentialer. 

Væksten skal være profitabel, således at det både er muligt at reinvestere i selskabet, men også udbetale
dividende til selskabets ejere.

Redegørelse for samfundsansvar
Koncernens væsentligste aktivitet er produktion og salg af tæpper, hvilket varetages af datterkoncernen Ege
Carpets A/S. Modervirksomhedens formål er at drive virksomhed som holdingselskab, herunder investerings-
og finansieringsvirksomhed.  

Med Ege-koncernen som den største del af MEDF Holding's forretningsaktiviteter er det vurderet, at det er her
koncernen har de største påvirkning på samfundsansvar, hvorfor den lovpligtige redegørelse er fokuseret på
Ege-koncernen.

I henhold til § 99 a i årsregnskabsloven skal årsrapporten indeholde en redegørelse for selskabets arbejde med
samfundsansvar. Den samlede redegørelse er indeholdt i Ege Carpets’ ESG-rapport, som beskriver koncernens
arbejde med bæredygtighed og samfundsansvar. Her kan interesserede læsere få indblik i, hvordan ESG er
integreret i vores forretningsmodel, og hvordan vi i det daglige arbejder med miljømæssige, sociale og
ledelsesmæssige forhold.

ESG-rapporten er en koncernrapport, der præsenterer fælles mål, initiativer og resultater på tværs af
organisationen. Rapporten følger EcoVadis’ bæredygtighedsramme og omfatter områderne miljø,
arbejdsforhold og menneskerettigheder, etik samt indkøb.

Ege Carpets’ tilgang til bæredygtighed er baseret på fire grundlæggende principper: Use Less, Use Longer,
Use Again og Use Better. Principperne understøtter koncernens ambition om at reducere ressourceforbruget,
forlænge produkternes levetid, øge genbrug og genanvendelse samt løbende forbedre den miljømæssige og
sociale påvirkning fra koncernens produkter og aktiviteter.

I regnskabsåret 2025/26 fortsatte Ege Carpets arbejdet med at reducere miljøpåvirkningen og styrke
cirkulære forretningsmodeller. Blandt de væsentligste initiativer var den fortsatte udrulning af
bagsideløsninger indeholdende genanvendt PVB, den videre udvikling af Ege ReUse-programmet samt
dokumentation af en funktionel produktlevetid på 30–60 år for udvalgte tæppeflisekollektioner gennem
uafhængig tredjepartsverifikation.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)
Rapporten beskriver desuden udviklingen inden for Ege Go2Work, som kombinerer miljømæssige og sociale
indsatser gennem partnerskaber med lokale kommuner. I løbet af året blev mere end 150 individuelle
programmer gennemført, hvilket skabte muligheder for mennesker uden for arbejdsmarkedet samtidig med,
at genanvendelse og cirkulær ressourcehåndtering blev understøttet. I alt blev 309 ton materialer gjort klar
til genanvendelse gennem programmet.

Safety First er et strategisk fundament i Ege Carpets’ forretningsstrategi og afspejler overbevisningen om, at
en sikker og sund arbejdsplads er en forudsætning for langsigtet forretningsmæssig succes. I løbet af året
fortsatte Ege Carpets det systematiske arbejde med at styrke arbejdsmiljø og sikkerhed på tværs af
organisationen gennem certificerede ledelsessystemer, forebyggende initiativer, medarbejderinddragelse og
løbende forbedring af arbejdsforholdene.

ESG-rapporten beskriver endvidere Ege Carpets’ engagement i FN’s Global Compact, Science Based Targets
initiative, klimaindsatser, initiativer inden for vedvarende energi, ansvarlige indkøb, medarbejdertrivsel,
arbejdsmiljø og sikkerhed, bekæmpelse af korruption samt ansvarlig forretningsadfærd.

Som tæppeproducent er Ege-koncernens væsentligste risici for brud på menneskerettigheder og korruption
forbundet med leverandørkæden. Vi arbejder derfor fortsat systematisk med leverandørstyring baseret på
FN’s Vejledende Principper samt vores Code of Conduct. Vi fortsætter desuden arbejdet med antikorruption
gennem løbende medarbejdertræning og vores whistleblowerordning.

Resultaterne af koncernens arbejde med menneskerettigheder, ansvarlig leverandørstyring, antikorruption og
arbejdsmiljø fremgår af Ege Carpets’ ESG-rapport

Vores ESG-rapport, som er udarbejdet i overensstemmelse med oplysningskravene i årsregnskabslovens § 99 a
(tidligere bestemmelse), er tilgængelig på vores hjemmeside under finansielle rapporter.
https://www.egecarpets.com/en-dk/about-ege/financial-reports

Redegørelse for dataetik
MEDF Holding A/S har endnu ikke udarbejdet en egentlig politik for dataetik. Den væsentligste driftsaktivitet
foregår i datterselskabet Ege Carpets A/S. Ege Carpets har vedtaget en politik for dataetik, hvis formål er at
redegøre for Ege Carpets’ generelle dataindsamling og anvendelse med henblik på at sikre gennemsigtighed.
Den lovpligtige redegørelse jf. §99d fremgår af: https://catalogs.egecarpet.com/data_ethics_2024_dk/
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Resultatopgørelse 1. maj - 30. april
Koncernen Moderselskabet

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Note tkr. tkr. tkr. tkr.

Nettoomsætning 1 1.163.649 1.138.025 0 0

Ændring i lagre af færdigvarer og
varer under fremstilling 4.401 27.072 0 0
Andre driftsindtægter 8.003 7.382 0 0
Omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer -465.839 -474.096 0 0
Andre eksterne omkostninger 2 -241.861 -258.060 -142 -185

Bruttoresultat 468.353 440.323 -142 -185

Personaleomkostninger 3 -342.689 -337.092 -894 -875
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlægsaktiver -59.613 -64.058 0 0
Andre driftsomkostninger -841 -3.698 0 0

Driftsresultat 65.210 35.475 -1.036 -1.060

Indtægter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder 0 0 29.743 12.267
Andel af resultat efter skat i Joint
ventures -1.024 204 0 0
Andre finansielle indtægter 4 1.541 2.034 478 386
Øvrige finansielle omkostninger 5 -6.669 -9.704 -56 -1

Resultat før skat 59.058 28.009 29.129 11.592

Skat af årets resultat 6 -13.944 -10.136 1.115 148

Årets resultat 7 45.114 17.873 30.244 11.740
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Balance 30. april
Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2026 2025 2026 2025
Note tkr. tkr. tkr. tkr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter 9.926 20.875 0 0
Kunderelationer 0 0 0 0
Agenturrettigheder 282 438 0 0
Goodwill 4.144 17.125 0 0
Udviklingsprojekt-er under
opførelse 15.281 500 0 0
Immaterielle anlægsaktiver 8 29.633 38.938 0 0

Grunde og bygninger 231.169 236.069 0 0
Produktionsanlæg og maskiner 78.508 92.065 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar 19.852 22.237 0 0
Materielle anlægsaktiver under
opførelse 9.380 5.313 0 0
Materielle anlægsaktiver 9 338.909 355.684 0 0

Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 339.374 319.245
Kapitalandele i Joint ventures 20.781 21.806 0 0
Finansielle anlægsaktiver 10 20.781 21.806 339.374 319.245

Anlægsaktiver 389.323 416.428 339.374 319.245

MEDF HOLDING A/S | Balance 14

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
EX

0U
-3

7P
U

M
-N

34
H

O
-0

ZB
7Y

-5
M

L0
2-

12
U

K8



Balance 30. april
Koncernen Moderselskabet

Aktiver (fortsat) 2026 2025 2026 2025
Note tkr. tkr. tkr. tkr.

Råvarer og hjælpematerialer 107.830 107.894 0 0
Varer under fremstilling 50.100 56.861 0 0
Fremstillede færdigvarer og
handelsvarer 169.597 158.435 0 0
Varebeholdninger 327.527 323.190 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 148.521 128.170 0 0
Andre tilgodehavender 34.371 15.729 6 28
Tilgodehavende selskabsskat 10.193 0 10.193 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 8.713 6.734
Periodeafgrænsningsposter 11 16.304 18.341 0 0
Tilgodehavender 209.389 162.240 18.912 6.762

Andre værdipapirer og
kapitalandele 12 16.290 0 16.290 0
Værdipapirer og kapitalandele 16.290 0 16.290 0

Likvide beholdninger 49.145 50.331 2.434 18.348

Omsætningsaktiver 602.351 535.761 37.636 25.110

Aktiver 991.674 952.189 377.010 344.355
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Balance 30. april
Koncernen Moderselskabet

Passiver 2026 2025 2026 2025
Note tkr. tkr. tkr. tkr.

Aktiekapital 13 100.000 100.000 100.000 100.000
Overført resultat 252.247 230.216 252.247 230.217
Foreslået udbytte for
regnskabsåret 8.600 7.000 8.600 7.000
Minoritetsinteresser 169.659 159.602 0 0

Egenkapital 530.506 496.818 360.847 337.217

Hensættelser til udskudt skat 14 33.681 34.722 0 0

Hensatte forpligtelser 33.681 34.722 0 0

Gæld til pengeinstitutter 119.896 134.002 0 0
Selskabsskat 7.513 6.899 7.513 6.899
Anden gæld 17.968 17.593 0 0
Langfristede gældsforpligtelser 15 145.377 158.494 7.513 6.899

Gæld til pengeinstitutter 63.901 81.281 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 10.446 7.781 0 0
Leverandører af varer og
tjenesteydelser 114.229 95.131 125 0
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 8.412 0
Gæld til associerede virksomheder 1.873 936 0 0
Selskabsskat 5.422 4.277 0 0
Anden gæld 86.239 72.749 113 239
Kortfristede gældsforpligtelser 282.110 262.155 8.650 239

Gældsforpligtelser 427.487 420.649 16.163 7.138

Passiver 991.674 952.189 377.010 344.355

Kontraktlige forpligtelser og
eventualposter mv. 16

Pantsætninger og
sikkerhedsstillelser 17

Nærtstående parter 18

MEDF HOLDING A/S | Balance 16

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
EX

0U
-3

7P
U

M
-N

34
H

O
-0

ZB
7Y

-5
M

L0
2-

12
U

K8



Egenkapitalopgørelse
Koncernen

tkr. Aktiekapital
Overført
resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret
Minoritetsinter

esser I alt

Egenkapital 1. maj 2025 100.000 230.223 7.000 159.595 496.818
-8.600

Forslag til resultatdisponering, jf. note 7 21.643 8.600 14.871 45.114
Ordinært udbytte -7.000 -5.000 -12.000
Valutakursreguleringer 381 193 574

Egenkapital 30. april 2026 100.000 252.247 8.600 169.659 530.506

Moderselskabet

tkr. Aktiekapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
indre værdis

metode
Overført
resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. maj 2025 100.000 0 230.217 7.000 337.217
-8.600

Forslag til resultatdisponering, jf. note 7 29.743 -8.099 8.600 30.244

Transaktioner med ejere
Ordinært udbytte -7.000 -7.000

Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer 386 386

Overførsler
Udligning negativ saldo -29.743 29.743 0

Egenkapital 30. april 2026 100.000 0 252.247 8.600 360.847
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Pengestrømsopgørelse 1. maj - 30. april
Koncernen

2025/26 2024/25
tkr. tkr.

Årets resultat 45.114 17.873

Årets afskrivninger tilbageført 59.613 64.058
Urealiserede kursavancer tilbageført -278 0
Resultat af Joint ventures 1.024 -204
Regulering af andre finansielle indtægter 0 -310
Skat af årets resultat tilbageført 13.944 10.136
Betalt selskabsskat -15.969 -18.465
Ændring i varebeholdninger -4.337 -24.022
Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat) -36.956 35.088
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 28.156 -38.169

Pengestrømme fra driftsaktivitet 90.311 45.985

Køb af immaterielle anlægsaktiver -15.336 -500
Køb af materielle anlægsaktiver -33.906 -37.232
Salg af materielle anlægsaktiver 17.480 2.815
Køb af værdipapirer -16.012 0

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -47.774 -34.917

Afdrag på lån -13.970 -13.826
Ændring i driftskredit -17.515 21.556
Betalt udbytte i regnskabsåret -12.000 -15.166

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -43.485 -7.436

Ændring i likvider -948 3.632

Likvider 1. maj 50.331 46.454
Valutakursreguleringer -238 245

Likvider 30. april 49.145 50.331

Likvider 30. april specificeres således:
Likvide beholdninger 49.145 50.331

Likvider 49.145 50.331

MEDF HOLDING A/S | Pengestrømsopgørelse 18

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
EX

0U
-3

7P
U

M
-N

34
H

O
-0

ZB
7Y

-5
M

L0
2-

12
U

K8



Noter
Koncernen Moderselskabet

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
tkr. tkr. tkr. tkr.

1 | Nettoomsætning
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Vækstmarkeder 410.066 413.024 0 0
Øvrig primære markeder 358.164 348.710 0 0
Øvrig markeder 395.419 376.291 0 0

1.163.649 1.138.025 0 0

2 | Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer
Samlet honorar:
BDO 520 78 85 0
EY 299 1.226 109 160
KPMG 329 256 0 0
Holler 251 294 0 0
Crowe 255 204 0 0
Rushtons 108 121 0 0

1.762 2.179 194 160

Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision 1.317 1.581 174 71
Skatterådgivning 136 309 0 43
Andre ydelser 309 289 20 46

1.762 2.179 194 160

3 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskæftigede personer i
gennemsnit:

549 556 1 1

Løn og gager 296.944 294.178 894 688
Pensioner 25.120 24.138 0 175
Andre omkostninger til social sikring 20.625 18.776 0 12

342.689 337.092 894 875

Vederlag til direktion og bestyrelse 894 863 894 863

894 863 894 863

I henhold til årsregnskabsloven § 98 b stk. 3 er oplysningerne givet samlet.
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Noter

4 | Andre finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 0 0 152
Finansielle indtægter i øvrigt 1.541 2.034 478 234

1.541 2.034 478 386

5 | Øvrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i øvrigt 6.669 9.704 56 1

6.669 9.704 56 1

6 | Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige
indkomst

15.977 13.378 -123 -148

Regulering skat vedrørende tidligere år -992 -656 -992 0
Regulering af udskudt skat -1.041 -2.586 0 0

13.944 10.136 -1.115 -148

7 | Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte for regnskabsåret 8.600 0 8.600 7.000
Henlæggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre værdis metode 0 0 29.743 0
Overført resultat 21.643 11.739 -8.099 4.740
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 14.871 6.134 0 0

45.114 17.873 30.244 11.740
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Noter
8 | Immaterielle anlægsaktiver

Koncernen

tkr.

Færdiggjorte
udviklings-
projekter Kunderelationer

Agentur-
rettigheder

Kostpris 1. maj 2025 67.747 22.009 2.940
Valutakursregulering til ultimokurs 0 0 36
Tilgang 510 0 45
Afgang -510 -15.816 -1.871
Kostpris 30. april 2026 67.747 6.193 1.150

Afskrivninger 1. maj 2025 46.872 22.009 2.501
Valutakursregulering til ultimokurs 0 0 21
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver -510 -15.816 -1.869
Årets afskrivninger 11.459 0 215
Afskrivninger 30. april 2026 57.821 6.193 868

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2026 9.926 0 282

Koncernen

tkr. Goodwill
Udviklingsprojekt-
er under opførelse

Kostpris 1. maj 2025 148.411 500
Tilgang 0 14.781
Kostpris 30. april 2026 148.411 15.281

Afskrivninger 1. maj 2025 131.286 0
Årets afskrivninger 12.981 0
Afskrivninger 30. april 2026 144.267 0

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2026 4.144 15.281

Færdiggjort udviklingsprojekter består primært af M3 ERP-platformen, som gik live i november 2019 og stadig
bruges.

Igangværende udviklingsomkostninger omfatter etablering af en samlet masterdataplatform og en ny digital
webplatform designet til at understøtte en datadrevet, integreret kunderejse og digital handel på tværs af
kanaler. Projektet omfatter blandt andet udvikling af AI-baseret søgning, konfigurationsværktøjer og
integration med kernesystemer som CRM og ERP.

Udviklingen blev påbegyndt i 2025/2026 og skrider frem som planlagt, med en løbende udrulning af
nøglefunktioner forventet frem til 2027, hvor platformen vil danne fundamentet for øgede digitale
selvbetjenings- og e-handelsaktiviteter.

Projektet forventes at generere betydelige økonomiske fordele i form af øget digital omsætning, forbedrede
konverteringsrater og reducerede omkostninger relateret til ordrebehandling og kundeservice, herunder
gennem automatisering og bedre udnyttelse af data i salgs- og marketingsprocesser.
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Noter
9 | Materielle anlægsaktiver

Koncernen

tkr.
Grunde og
bygninger

Produktionsanlæg
og maskiner

Kostpris 1. maj 2025 449.178 615.599
Valutakursregulering til ultimokurs 55 214
Overførsel 3.205 -515
Tilgang 17.461 6.441
Afgang -23.130 3.878
Kostpris 30. april 2026 446.769 625.617

Af- og nedskrivninger 1. maj 2025 213.109 523.535
Valutakursregulering 36 212
Overførsel 65 215
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver -7.766 4.019
Årets afskrivninger 10.156 19.128
Af- og nedskrivninger 30. april 2026 215.600 547.109

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2026 231.169 78.508

Finansielle leasingaktiver 27.840

Koncernen

tkr.

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

Materielle
anlægsaktiver

under opførelse

Kostpris 1. maj 2025 98.986 5.312
Valutakursregulering til ultimokurs 54 0
Overførsel 115 0
Tilgang 3.411 6.593
Afgang 1.317 -2.525
Kostpris 30. april 2026 103.883 9.380

Af- og nedskrivninger 1. maj 2025 76.750 0
Valutakursregulering 36
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver 1.569
Årets afskrivninger 5.676
Af- og nedskrivninger 30. april 2026 84.031 0

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2026 19.852 9.380
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Noter
10 | Finansielle anlægsaktiver

Koncernen

tkr.
Kapitalandele i
Joint ventures

Kostpris 1. maj 2025 24.616
Kostpris 30. april 2026 24.616

Værdireguleringer 1. maj 2025 -2.811
Årets resultat -1.024
Værdireguleringer 30. april 2026 -3.835

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2026 20.781

Foamtex ApS, Ikast, Danmark. Der ejes 33,33%, som også er tilsvarende stemmeandel i Joint Venture.

Moder-
selskabet

tkr.

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

Kostpris 1. maj 2025 542.516
Kostpris 30. april 2026 542.516

Værdireguleringer 1. maj 2025 -223.271
Valutakursregulering 386
Udloddet resultat -10.000
Årets resultat 29.743
Værdireguleringer 30. april 2026 -203.142

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2026 339.374

Kapitalandele i dattervirksomheder 

Navn og hjemsted Ejerandel

Ege Carpets A/S, Danmark 66,67 %
-   Ege Carpets UK, England 100 %
-   Ege Carpets Norway AS, Norge 100 %
-   Ege Carpets Sweden AB, Sverige 100 %
-   Ege Carpets GmbH, Tyskland 100 %
-   Ege Carpets France, Frankrig 100 %
-   UAB litspin, Litauen 100 %
-   Ege Carpets Asia Pte Ltd, Singapore 100 %
-   Ege Carpets Americas Inc., USA 100 %
-   Bentzon Carpets ApS, Danmark 100 %
-   Hammer Tæpper A/S, Danmark 100 %
-   Carpet Concept Teppichfabrik GmbH & Co. KG, Tyskland 100 %
-   Carpet Concept Immobilien GmbH & Co. KG, Tyskland 100 %
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Noter
10 | Finansielle anlægsaktiver (fortsat)

11 | Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter under tilgodehavender 16.377 t.DKK (2024/25: 18.341 t.DKK) består af IT-licenser,
forsikringer, ejendomsskat, arkitektmapper og låneomkostninger m.v.

12 | Andre værdipapirer og kapitalandele
Under omsætningsaktiver indgår værdipapirer målt til dagsværdi med følgende beløb:

Koncernen

tkr.
Noterede

værdipapirer

Dagsværdi 30. april 2026 16.012
Årets værdiregulering i resultatopgørelsen 278

Moder-
selskabet

tkr.
Noterede

værdipapirer

Dagsværdi 30. april 2026 16.012
Årets værdiregulering i resultatopgørelsen 278

2026 2025
tkr. tkr.

13 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt således:
Aktier, 100.000/100.000 stk. a nom. 1,00/1,00 tkr. 100.000 100.000

100.000 100.000

14 | Hensættelser til udskudt skat
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier på
værdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlægsaktiver og materielle anlægsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat 1. maj 34.722 34.460 0 0
Årets udskudte skat i resultatopgørelsen -1.041 262 0 0

Udskudt skat 30. april 33.681 34.722 0 0
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Noter
15 | Langfristede gældsforpligtelser

Koncernen
30/4 2026 Afdrag Restgæld 30/4 2025

tkr. gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Gæld til pengeinstitutter 183.799 63.903 72.345 134.002
Selskabsskat 7.513 0 0 6.899
Anden gæld 18.440 472 17.878 17.593

209.752 64.375 90.223 158.494

Moderselskabet
30/4 2026 Afdrag Restgæld 30/4 2025

tkr. gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Selskabsskat 7.513 0 7.504 6.899

7.513 0 7.504 6.899
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Noter
16 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernen
Moder-

selskabet
2026 2026
tkr. tkr.

Eventualforpligtelser
Koncernen har indgået huslejeforpligtelser med en maksimal løbetid på 10
år.

De samlede eventualforpligtelser udgør pr. balancedagen: 43.170 0

Hæftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat
mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgør 0 tkr. pr.
balancedagen.

Koncernen
Moder-

selskabet
2026 2026
tkr. tkr.

Leasingforpligtelser
Koncernen har indgået leasingforpligtelser med personbiler

De samlede leasingforpligtelser udgør pr. balancedagen: 12.811 0

Øvrige andre forpligtelser
Koncernen har indgået øvrige forpligtelser vedrørende tagrenovering på
15.300 tkr.

De samlede øvrige andre forpligtelser udgør pr. balancedagen: 12.700 0

17 | Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut på 113.541 tkr. har virksomheden stillet pant i grunde og bygninger
hvis regnskabsmæssig værdi udgør 211.678 tkr. pr. 31 december 2025.

18 | Nærtstående parter
Selskabets nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Mads Eg Damgaards Familiefond, Industrivej 25, 7400 Herning.

Ege Carpets A/S, Industrivej 25, 7400 Herning.

Selskabet har haft nedenstående transaktioner med nærtstående parter:

- Gæld hos tilknyttede virksomheder, 8.412 tkr.
- Udbytte ejere, 7.000 tkr.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for MEDF HOLDING A/S for 2025/26 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabs-
lovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Regnskabsklasse C, stor virksomhedtrue

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år, bortset fra følgende ændringer.

Ændring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er ændret på følgende områder:

 Fragt omkostninger til kunder er flyttet fra "Andre eksterne omkostninger" til "Omsætning". Den ændrede
præsentation er indarbejdet i sammenligningstallene i årsrapporten for 2024/25 og resulterer i, at
regnskabsposten "Omsætning" er forøget med 20,9 mDKK, og "Andre eksterne omkostninger" er reduceret
med 20,9 mDKK.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet MEDF HOLDING A/S samt dattervirksomheder, hvori MEDF
HOLDING A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden måde har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettig-
hederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder,
jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på overtagelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmæssige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital præsenteres særskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres til
salget.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Råvarer og hjælpematerialer omfatter de omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, der er medgået til at
opnå årets omsætning. Herudover indgår årets formindskelse eller forøgelse af varebeholdninger af råvarer og
hjælpematerialer, samt sædvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af råvarer og hjælpematerialer.

Ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling
Ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling omfatter årets formindskelse eller forøgelse af
varebeholdninger, som følge af omkostninger til råvarer og hjælpemidler samt personaleomkostninger.
Herudover indgår sædvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af færdigvarer.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter. Desuden indgår fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter øvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsføring, lokaler, tab på debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgår tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder
I moderselskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og
tab og fradrag af afskrivning på merværdier og goodwill opstået ved købsprisallokering på
overtagelsestidspunktet.

Indtægter af kapitalandele i Joint ventures
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af Joint ventures resultat opgjort efter
moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag
af afskrivning på merværdier og goodwill opstået ved købsprisallokering på overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, gæld og transaktioner i
fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og
omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -
omkostninger beregnes på amortiserede kostpriser.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineært
over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 10 år. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemæssige forhold.

Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsværdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 2-5 år.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henføres til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning på
balancen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsposten måles til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineært efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 3-7 år.

Immaterielle anlægsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmæssig værdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdi:

Brugstid
Bygninger 15-25 år
Produktionsanlæg og maskiner 5-10 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet med fradrag af
afhændelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder måles i moderselskabets balance efter den indre værdis metode, der
anses som en målemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes regn-
skabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved
købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres
negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger anskaf-
felsesværdien.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr.

Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt
ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov.

I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Kapitalandele i joint ventures måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabs
mæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet af
kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ
goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der
ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i terminalperioden fastsættes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og øvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og le-
delse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrørende produkterne.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation
på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på
individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede obligationer,
aktier og andre værdipapirer. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindeståender.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsætningsaktiver
og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel
post.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for
tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og
omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.

Opfylder udenlandske virksomheder kriterierne for selvstændige enheder, omregnes resultatopgørelserne til
en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders og associerede virksomheders
egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgørelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte på egenkapitalen.

Kursregulering af langfristede mellemværender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillæg
eller fradrag til selvstændige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte i egenkapitalen.

Pengestrømsopgørelse

Under henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrømsopgørelse. Der er udarbejdet en pengestrømsopgørelse for koncernen.

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer hvorpå der kun er ubetydelig risiko for
værdiændringer og som uden hindringer kan omsættes til likvide beholdninger.
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  2026-09-10 07:40:29 UTC   Søren Rammekjær Thomsen               77.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2026-09-10 07:41:15 UTC   Søren Rammekjær Thomsen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Peter Frisgaard Lauridsen"                                                    
  2026-09-10 07:41:15 UTC   Søren Rammekjær Thomsen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Peter Frisgaard Lauridsen" at "peterlau6163@hotmail.com"                         
  2026-09-10 07:41:15 UTC   Søren Rammekjær Thomsen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lisbeth Valther"                                                              
  2026-09-10 07:41:15 UTC   Søren Rammekjær Thomsen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Frederik Eg Søndergaard"                                                      
  2026-09-10 07:41:15 UTC   Søren Rammekjær Thomsen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kristian Maan Tokkesdal"                                                      
  2026-09-10 07:41:15 UTC   Søren Rammekjær Thomsen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mads Peter Lübeck"                                                            
  2026-09-10 07:41:15 UTC   Søren Rammekjær Thomsen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Leif Ahlman Sørensen"                                                         
  2026-09-10 07:41:15 UTC   Søren Rammekjær Thomsen               77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jacob Christian Frydkjær Juulsgaard"                                          
  2026-09-10 07:41:16 UTC   Søren Rammekjær Thomsen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Lisbeth Valther" at "lisbethvalther@gmail.com"                                   
  2026-09-10 07:41:16 UTC   Søren Rammekjær Thomsen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Frederik Eg Søndergaard" at "frederik@meatlink.dk"                               
  2026-09-10 07:41:16 UTC   Søren Rammekjær Thomsen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Kristian Maan Tokkesdal" at "kristian.tokkesdal@dk.dlapiper.com"                 
  2026-09-10 07:41:16 UTC   Søren Rammekjær Thomsen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Mads Peter Lübeck" at "mads@lubeck.dk"                                           
  2026-09-10 07:41:17 UTC   Søren Rammekjær Thomsen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request was sent to "Leif Ahlman Sørensen" at "las@canielsen.dk"                                      
  2026-09-10 07:48:23 UTC   Mads Peter Lübeck                     77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-09-10 07:48:24 UTC   Penneo system                         77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 07:48:24 UTC   Penneo system                         77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 07:48:25 UTC   Mads Peter Lübeck                     77.33.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-09-10 07:54:50 UTC   Peter Frisgaard Lauridsen             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-09-10 09:05:18 UTC   Leif Ahlman Sørensen                  86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-09-10 09:07:32 UTC   Frederik Eg Søndergaard               172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-09-10 09:12:43 UTC   Peter Frisgaard Lauridsen             85.184.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-09-10 09:12:47 UTC   Penneo system                         85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 09:12:47 UTC   Peter Frisgaard Lauridsen             85.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-09-10 09:12:47 UTC   Peter Frisgaard Lauridsen             85.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-09-10 09:12:48 UTC   Penneo system                         85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 09:13:57 UTC   Peter Frisgaard Lauridsen             85.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-09-10 09:13:58 UTC   Penneo system                         85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 09:13:58 UTC   Penneo system                         85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 09:13:58 UTC   Penneo system                         85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 09:14:03 UTC   Peter Frisgaard Lauridsen             85.184.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2026-09-10 09:28:11 UTC   Mads Peter Lübeck                     77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-09-10 09:28:12 UTC   Penneo system                         77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 09:28:12 UTC   Penneo system                         77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 09:28:39 UTC   Mads Peter Lübeck                     77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-09-10 09:28:40 UTC   Penneo system                         77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 09:28:40 UTC   Penneo system                         77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 09:28:40 UTC   Penneo system                         77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 09:28:43 UTC   Mads Peter Lübeck                     77.33.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2026-09-10 17:17:58 UTC   Lisbeth Valther                       146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-09-10 17:18:01 UTC   Lisbeth Valther                       94.146.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-09-10 17:18:02 UTC   Penneo system                         94.146.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 17:18:05 UTC   Penneo system                         94.146.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 17:18:35 UTC   Penneo system                         94.146.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 17:18:35 UTC   Lisbeth Valther                       94.146.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-09-10 17:18:36 UTC   Penneo system                         94.146.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 17:18:39 UTC   Lisbeth Valther                       94.146.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2026-09-10 17:40:35 UTC   Penneo system                         188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 17:40:35 UTC   Frederik Eg Søndergaard               188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-09-10 18:44:08 UTC   Kristian Maan Tokkesdal               87.55.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-09-10 18:44:08 UTC   Kristian Maan Tokkesdal               87.55.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-09-10 18:44:08 UTC   Kristian Maan Tokkesdal               87.55.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-09-10 18:44:12 UTC   Kristian Maan Tokkesdal               87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-09-10 18:44:13 UTC   Penneo system                         87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 18:44:15 UTC   Penneo system                         87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 18:44:36 UTC   Penneo system                         87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 18:44:36 UTC   Kristian Maan Tokkesdal               87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-09-10 18:44:38 UTC   Penneo system                         87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-10 18:44:42 UTC   Kristian Maan Tokkesdal               87.55.xxx.xxx     The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2026-09-11 08:31:37 UTC   Søren Rammekjær Thomsen               77.243.xxx.xxx    A signing request was sent to "Leif Ahlman Sørensen" at "las@canielsen.dk"                                      
  2026-09-11 08:32:15 UTC   Penneo system                         86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-11 08:32:15 UTC   Penneo system                         86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-11 08:32:15 UTC   Leif Ahlman Sørensen                  86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-09-11 08:39:40 UTC   Penneo system                         86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-11 08:40:35 UTC   Penneo system                         86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-11 08:47:35 UTC   Leif Ahlman Sørensen                  86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-09-11 08:47:36 UTC   Penneo system                         86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-11 08:47:36 UTC   Penneo system                         86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-11 08:47:36 UTC   Penneo system                         86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2026-09-11 08:47:51 UTC   Leif Ahlman Sørensen                  86.52.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, direktør                              
  2026-09-11 09:21:12 UTC   Søren Rammekjær Thomsen               77.243.xxx.xxx    A signing request was sent to "Frederik Eg Søndergaard" at "frederik@meatlink.dk"                               
  2026-09-11 09:30:25 UTC   Frederik Eg Søndergaard               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-09-13 09:28:26 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder was sent to "Frederik Eg Søndergaard" at "frederik@meatlink.dk"                      
  2026-09-13 12:06:46 UTC   Frederik Eg Søndergaard               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-09-14 09:33:16 UTC   Frederik Eg Søndergaard               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-09-14 09:33:16 UTC   Frederik Eg Søndergaard               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-09-14 10:29:13 UTC   Frederik Eg Søndergaard               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-09-14 10:29:19 UTC   Penneo system                         188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-09-14 10:29:19 UTC   Penneo system                         188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-09-14 10:29:19 UTC   Frederik Eg Søndergaard               188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-09-14 12:42:39 UTC   Penneo system                         188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-09-14 12:42:39 UTC   Penneo system                         188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
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